Cadeia de valor do cacau em Gana

Durante décadas, o cacau tem sido a matéria-prima preferida para o chocolate.
Sua funcdo no setor de confeitaria e cosméticos é, sem duvida, impressionante.
Em Gana e na maioria das regioes tropicais, a producao de cacau sustenta
familias e comunidades em termos de emprego e meios de subsisténcia. Ela
também contribui imensamente para a receita de exportagdo do pais. Na safra
de 2021/2022, 850.000 toneladas meétricas de améndoas de cacau foram
produzidas em Gana, enquanto seu acréscimo ao Produto Interno Bruto (PIB)
foi estimado em 3,41 bilhdes de Cedis Ganenses (cerca de 454 milhdes de
ddlares americanos) em 2022 ou 0,16% do PIB ganense naquele ano.

Neste artigo, exploramos como a produ¢do de cacau é organizada em Gana e
quais sdo os principais desafios para os camponeses atualmente. Este é o
primeiro artigo de uma série de artigos dedicados ao estudo da produgao e
distribuicdo de cacau no mundo. Siga a RAIZES para saber mais sobre o
assunto!

Producao de graos do cacau

Uma cadeia de valor tipica de grdaos de cacau comeg¢a com uma base de
pequenos agricultores, a maioria dos quais cultiva entre 2 e 5 hectares de terra.
A cadeia envolve a operac¢ao dos seguintes segmentos principais: produgao de
graos de cacau, fornecimento e comercializa¢ao, processamento, distribui¢ao e
consumo.

Os pequenos agricultores das regides quentes e imidas de Ahafo, Bono, norte
ocidental e Ashanti, em Gana, sao os principais cultivadores de cacau. Eles
cultivam a variedade Amelonado (Forastero), que geralmente lhes é fornecida
pelo governo do pais por meio do COCOBOD". A producao de cacau tem duas
estacOes principais, que incluem setembro-marco (estacao da safra principal)
e maio-agosto (estagdo da safra secundaria). Normalmente, os agricultores

' 0 Conselho de Cacau de Gana é uma institui¢do controlada pelo governo de Gana que fixa o preco de
compra do cacau no pais.



intercalam o cacau com culturas alimentares, como banana-da-terra e taro
(Colocasia esculenta). Essas culturas fornecem alimentos para os agricultores e
suas familias e, ao mesmo tempo, servem como sombra protetora para as
plantacoes de cacau.

Os agricultores sdo divididos em trés categorias: proprietarios, meeiros e
zeladores. Como o nome indica, o proprietario tem total propriedade e controle
das terras agricolas, bem como do instrumento de trabalho, mas sao
fazendeiros ausentes. No caso dos meeiros, eles ndo sdo proprietarios da terra.
Os meeiros sdao meros arrendatarios que cultivam nas terras dos proprietarios e
depois dividem o lucro quando a producdo é vendida apds a colheita. Os
zeladores trabalham para o proprietario. Eles controlam os instrumentos de
trabalho e cuidam da fazenda do inicio a colheita. Depois que os grdos sdo
vendidos, os zeladores ficam com 40% dos ganhos, enquanto o proprietario da
terra fica com 60%.

Na época da colheita, os agricultores contratam mais trabalhadores para
ajuda-los a remover manualmente as vagens maduras das arvores. Como as
frutas ndo amadurecem ao mesmo tempo, a colheita é feita de forma
intermitente ou quando a vagem esta madura. Depois de pelo menos uma
semana, os agricultores usam porretes e facas de madeira para abrir as vagens.
Em seguida, eles usam as maos nuas para extrair os graos junto com a polpa.
Os graos sado, entdo, espalhados em esteiras de madeira ao ar livre para
permitir a fermentacdo. De tempos em tempos, os trabalhadores passam os
dedos nos graos para permitir a aeracdo e também se livrar da polpa a medida
que os graos secam. A fermentacao deficiente reduz o sabor dos graos e o
excesso de fermentacdo também produz um sabor acido. Os graos sdo deixados
ao ar livre por cerca de uma semana (a menos que chova) para garantir a
secagem adequada.

Fornecimento e marketing

As sementes secas sdo separadas ou limpas para eliminar defeitos. Em seguida,
sao pesadas e embaladas firmemente em sacos de juta. As améndoas de cacau
sdo vendidas a intermediarios privados licenciados ou a propria agéncia de
compras do COCOBOD, conhecida como Empresa de Compra de Produtos. Seja
por meio da Empresa de Compra de Produtos ou de intermediarios privados, o
preco é fixo. Desde outubro de 2022, o preco do cacau foi fixado em GH¢800



(800 Cedis Ganenses ou 71,64 dolares americanos). No entanto, no momento
em que este artigo foi escrito, em marc¢o de 2023, os agricultores receberam
pela mesma saca de 64 kg cerca de USS 7,38 a menos devido a desvalorizagao
do cedi em relacdo ao dolar americano.

O COCOBOD de Gana ndo é apenas o primeiro e inico comprador de graos de
cacau no pais, mas continua sendo o inico vendedor para o mercado mundial
por meio de sua subsidiaria, a Empresa de Marketing de Cacau. Uma das poucas
empresas que trabalham com a COCOBOD para comprar os graos é a Kuapa
Kokoo Limited. Depois que o COCOBOD compra as améndoas por meio de sua
propria agéncia de compras ou de intermediarios privados, ele vende o produto
a comerciantes locais e internacionais, bem como a processadores de cacau. O
COCOBOD também se envolve na promocado dos graos de cacau de Gana para o
mercado externo. Novamente, como o preco é determinado no mercado
mundial, o COCOBOD absorve a diferenca entre o preco pago aos agricultores e
o obtido no mercado internacional. O governo também reserva parte dos
ganhos observados com o0 cacau para sustentar o or¢camento em detrimento
dos agricultores.

Processamento e distribuicao

Apenas uma pequena parte dos graos de cacau é processada em Gana; mesmo
assim, o processamento permanece, em sua maior parte, no estagio de
produtos semiacabados. Apenas duas fabricas de propriedade de Gana
processam as améndoas de cacau em produtos acabados: a Golden Tree Cocoa
Processing Company Limited (que é predominantemente estatal) e a Niche Cocoa
Industry Limited. Elas produzem principalmente chocolate para os mercados
locais e estrangeiros. O motivo pelo qual o governo reluta em agregar valor ao
cacau internamente é sua prioridade em ganhar dinheiro com o cambio.

Outros processadores de cacau incluem a Cargill Ghana (americana), Barry
Callebut (belgo-suica), Afrotropic (ganense) e Olam (Cingapura). Ha mais de
décadas, essas empresas fabricam produtos primarios como manteiga de
cacau, bolo, po e licor.

Deve-se observar que as empresas de processamento em Gana operam em uma
zona de exportacdao chamada Zonas Francas de Gana. Elas desfrutam de



isencoes fiscais sobre as importacées de todos os insumos de producao,
principalmente matérias-primas e maquinario.

Por outro lado, ha uma alta taxa de impostos de quase 60% (sessenta por
cento) sobre a venda local de produtos semiacabados e de chocolate. Essa é
uma das razoes pelas quais as empresas sao dissuadidas de fabricar produtos
para os mercados de consumo local, preferindo exportar a producao, os
produtos semiacabados e acabados para outras empresas fabricantes nos EUA,
Holanda, Franc¢a, Espanha, Filipinas e China. Por exemplo, enquanto a
manteiga de cacau natural é supostamente vendida a um precgo de exportacao
de cerca de USS 4600 por tonelada, o produto é vendido a cerca de USS 7300
por tonelada no mercado doméstico.

A dinamica da cadeia de valor do cacau faz uma revelagdao muito intrigante.
Enquanto no nivel da produgdo os produtores camponeses de cacau
provavelmente ganharao cerca de USS 1119 por cada tonelada métrica de graos
vendidos, a participacdao dos processadores chega a USS 3480 de lucro por cada
tonelada métrica de graos processados. Em seguida, com essa mesma tonelada
métrica, os fabricantes podem obter um lucro de USS 6180. Assim, a maior
parte do lucro dentro da cadeia de valor permanece nos estagios de
processamento, distribuicao e fabricacado. Isso prejudica o produtor de cacau,
sobre cujos ombros o setor cacaueiro recai tanto, porque ele é enganado e nao
ganha tanto quanto os outros na cadeia de valor (incluindo os processadores,
fabricantes, comerciantes e distribuidores).

Consumo

Atualmente, o consumo de cacau e produtos de chocolate é baixo. De acordo
com o COCOBOD, a taxa média de consumo em Gana é de 1 kg per capita
anualmente. Em comparacdo com paises com as maiores taxas de consumo,
como a Suica, com 9,7 kg per capita, seguida pela Estonia, com 8,8 kg per
capita. Enquanto isso, a taxa média global de consumo é estimada em 0,9 kg
per capita.

Em resumo, a cadeia de valor do cacau em Gana comeca com pequenos
agricultores camponeses. Ela continua com o governo ou com compradores
certificados pelo governo e, em seguida, é processada ou exportada
internamente. No mercado interno, os graos sao processados em manteiga de



cacau, massa, po e licor, enquanto grande parte do produto é exportada para

paises estrangeiros.
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Conclusao

A producao de cacau em Gana depende exclusivamente de agricultores
camponeses, embora esses agricultores se encontrem apenas no inicio da
cadeia de producao e fornecimento. Novamente, eles sao os que mais sofrem
em termos de desafios e 6nus associados ao comércio. Alguns desses desafios
incluem a inacessibilidade a propriedade da terra, a incapacidade de
determinar o preco do cacau por conta propria, a contenc¢do de perdas de safra
devido a doencas e infestacdo de pragas, baixos niveis de aplica¢do de
tecnologia, padrao complicado de endividamento entre os agricultores,
incapacidade de agregar valor ao produto e falta de acesso a insumos agricolas,
como fertilizantes, pesticidas, herbicidas, equipamentos de poda e maquinas
de pulverizacao.

Também esta claro que, devido as relagbes neocoloniais generalizadas, os
agricultores ausentes mantém o poder e o controle sobre a producdo por meio
da propriedade da terra. Com a crescente mercantilizacdo da terra no pais, a
maioria dos pequenos produtores camponeses de cacau esta se tornando sem
terra e incapaz de se beneficiar do cultivo de améndoas de cacau a montante.
Portanto, os vencedores sao os grandes participantes da cadeia de valor,
incluindo os setores de chocolate, confeitaria e cosméticos a jusante.
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