Guardlanes del Lago Madre Coémo la Cooperacion
Tecnologica Empodera la Revitalizacion Rural en Dali,
Yunnan, China

Por Ma Chenye, para ROOTS.

2025/09/10

“El dilema del Erhai”: un desafio global reflejado en un lago chino

Al amanecer, una fina neblina envuelve la superficie del lago Erhai como una gasa. Las
montafias en la distancia parecen jade oscuro y las garzas blancas vuelan con gracia. Esta
perla del altiplano, conocida por generaciones por el pueblo Bai (una de las minorias
étnicas de China) como el «Lago Madre», no es solo el escudo ecolégico y la raiz cultural
de Dali, sino también la fuente de vida para dos millones de personas. Sin embargo, esta
tranquilidad una vez estuvo a punto de hacerse afiicos. Una crisis de contaminacién a
finales del siglo pasado provocé dos florecimientos de algas azules (cianobacterias) en el
Erhai, lo que caus6 un drastico deterioro en la calidad del agua. La contaminacion
agricola de fuente difusa[l] fue un factor significativo en este problema. Este es un
dilema comun al que se enfrentan muchos lagos en todo el mundo.
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Ellago Erhai durante un florecimiento de algas azules. Fuente: Douyin [2]

Para salvar al Lago Madre, el gobierno local implementé la politica de «Tres
Prohibiciones y Cuatro Promociones»(3], la mds estricta de su historia. Esta politica
prohibia el uso de fertilizantes y pesticidas quimicos, el cultivo de productos que
requerian fertilizacion intensiva y la ganaderia y avicultura a gran escala. Al mismo
tiempo, promovia la siembra ecolégica, el aprovechamiento de los residuos agricolas, las
medidas de ahorro de agua y la compensacién ecoldgica. Sin embargo, bajo estas
estrictas medidas ambientales, ¢como iban a ganarse la vida los agricultores que habian
perdido sus métodos de cultivo tradicionales? Con la transferencia de todas las tierras en
un perimetro de tres kilometros alrededor del Erhai, (como se adaptarian a nuevos roles
los aldeanos que habian cultivado la tierra por generaciones? Esta dificil eleccion,
conocida como el «Dilema del Erhai», puso a prueba la sabiduria de todas las partes
implicadas.

Para abordar el «Dilema del Erhai», diversos actores —incluyendo al gobierno,
universidades, empresas, comunidades e individuos— construyeron consensos Vy
trabajaron en conjunto. El gobierno impulsé el control de la contaminacién en toda la
cuenca. Las universidades establecieron la Residencia Cientifica y Tecnolégica para
realizar investigaciones. Las empresas participaron en el reciclaje de residuos organicos.
Las comunidades organizaron a los residentes para la clasificaciéon de la basura y
fomentaron la conciencia ambiental, mientras que los individuos cooperaron
activamente con las acciones de proteccion ambiental.

El innovador modelo de cooperacién, representado por la aldea de Gusheng, cercana al
Erhai, ha demostrado que una situacion de beneficio mutuo, tanto para la proteccion
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ecolégica como para el desarrollo econdmico, es totalmente alcanzable a través del
empoderamiento tecnoldgico, el apoyo al talento, el desarrollo ecolégico de las industrias
y la industrializacién de la ecologia, y la colaboracién multipartita.

El paisaje del lago Erhai tras su saneamiento. Fuente: Dianping [4]

La Residencia Cientifica y Tecnoldgica de la Aldea de Gusheng

El 14 de febrero de 2022[5], fue inaugurada oficialmente la Residencia Cientifica y
Tecnoldgica de la Aldea de Gusheng en Dali, provincia de Yunnan, establecida
conjuntamente por la Universidad Agricola de China (CAU), la Universidad Agricola de
Yunnan y el Gobierno de la Prefectura Auténoma Bai de Dali. El profesor Zhang Fusuo,
miembro de la Academia China de Ingenieria y decano de la Academia Nacional de
Desarrollo Agricola Verde de la CAU, lideré a su equipo para trasladar su laboratorio a los
campos de cultivo. El, junto con Jin Kemo, profesor asociado de la Facultad de Recursos y
Ciencias Ambientales de la CAU y director de la Residencia Cientifica y Tecnolégica de la
Aldea de Gusheng, llevd a profesores y estudiantes a echar raices en el campol[6],
comiendo, viviendo y trabajando junto a los aldeanos, creando asi un modelo de
investigacion cientifica completamente nuevo.
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Como una versién '3.0+'[7] de la Residencia Cientifica y Tecnoldgica, la Residencia de la
Aldea de Gusheng supera las limitaciones de una sola disciplina al integrar multiples
campos como la ecologia, la agronomia y las ciencias sociales. Bajo el principio del
'didlogo de iguales’, transforma a los agricultores de receptores pasivos de tecnologia en
participantes activos y cocreadores de innovacién. Actualmente, existen 18 Residencias
Cientificas y Tecnoldgicas[9] en la cuenca del Erhai, enfocadas en hortalizas, cultivos
ecoldgicos y de alto valor, y el arroz del Erhai[8], entre otros. Solo la aldea de Gusheng
alberga 12 de ellas. Mds de 150 profesores y estudiantes, predominantemente mujeres,
estan establecidos alli a largo plazo, escribiendo un nuevo capitulo de la revitalizaciéon
rural con su juventud y su arduo trabajo. Este modelo de servicio de 'cero distancia, cero
diferencia horaria, cero barreras y cero costo’ ha permitido que la tecnologia se integre
verdaderamente en esta aldea de Bai de poco mds de 400 hogares y menos de 2000
habitantes[10].

La Residencia adopt6 una division detallada del trabajo: es responsable de orientar a los
pequerios agricultores en el cultivo de productos de alta calidad como el arroz, mientras
que los cultivos a granel, como el maiz y la soja, son gestionados por empresas a través
de contratos unificados. Los profesores y estudiantes de la Residencia, junto con los
agricultores locales, han combinado de forma organica la sabiduria agricola tradicional
del pueblo Bai con la tecnologia moderna. Al tiempo que protegen variedades de cultivos
tradicionales como el repollo de agua (Ottelia acuminata), han promovido técnicas de
siembra ecoldgica y operaciones mecanizadas, y han establecido una red de monitoreo
de la contaminacién que cubre toda la cuenca. Segin una estimacién de un profesor de la
Residencia, la tasa de mecanizacién agricola entre los hogares de los alrededores ha
alcanzado el 90 %. Las técnicas de siembra ecolégica promovidas han logrado resultados
notables, incluso bajo la estricta prohibicién regional de fertilizantes y pesticidas
quimicos: una reduccion del 30 % en el uso de fertilizantes, un aumento del 31 % en el
rendimiento del arroz, una disminucién del 50 % en la escorrentia de fésforo y una
reduccién del 15 % al 30 % en la carga contaminante de nitrégeno y fésforo que llega al
lago[11]. Estos productos agricolas de alta calidad también han encontrado mercados de
alta gama —el arroz se vende en supermercados prémium como Sam's Club, y las
hortalizas incluso se exportan al extranjero—, convirtiendo el valor ecolégico en
beneficios econémicos tangibles.

Aln mas valioso es que la Residencia Cientifica y Tecnolégica se enfoca no solo en la
innovacién tecnoldgica, sino también en el desarrollo humano. Se estima que la
Residencia ha formado a mas de 200 agricultores de nuevo tipo. Al ofrecer cursos como
capacitacion en comercio electronico y transmision de la habilidad del bordado, ha
ayudado a personas mayores y a mujeres que permanecen en el hogar a dominar nuevas
habilidades para la vida y ha establecido una base de emprendimiento para jovenes
agricultores. Para los aldeanos cuyas vidas cambiaron por las transferencias de tierras, la
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generacion mas joven se ha trasladado a las ciudades costeras en busca de oportunidades
de desarrollo, mientras que la generacién mayor se dedica a labores como la vigilancia y
el mantenimiento de los campos dentro de la aldea. Todos han encontrado su lugar en
esta transformacién.

Productos culturales y creativos disefiados por los profesores y estudiantes de la Residencia. Foto de Ma
Chenye.

La practica de economia circular de la empresa Shunfeng Erhai

La cuenca del Erhai produce 1,34 millones de toneladas de residuos organicos
anualmente, de los cuales el estiércol de ganado y aves de corral representa el 42,1 %, la
paja de los cultivos el 12,7 % vy los residuos de cocina el 9,6 %[12]. Los métodos de
eliminacion tradicionales no solo son costosos, sino que también pueden causar
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contaminacion secundaria. Este problema sistémico requiere urgentemente una solucion
industrializada. La empresa Yunnan Shunfeng Erhai Environmental Technology
Corp.,Ltd[13] aprovechd sagazmente las oportunidades de mercado generadas por las
nuevas politicas ambientales. La empresa utiliza residuos organicos como el estiércol y la
basura de cocina provenientes de la cuenca del Erhai para la valorizacion de recursos. Ha
construido un sistema de economia circular de 'cobertura total, recoleccion total,
tratamiento total y aprovechamiento total'. Shunfeng Erhai ha establecido 27 estaciones
de recoleccion de residuos organicos, 6 plantas de procesamiento de fertilizantes
organicos y 27 lineas de produccién en 18 localidades de la cuenca del Erhai, formando
una red completa de tratamiento de residuos[14]. La capacidad de procesamiento anual
de residuos orgdnicos puede alcanzar los 4 millones de toneladas.
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Plataforma de monitoreo de macrodatos para residuos de cocina de Shunfeng Erhai. Foto de Ma Chenye.

Shunfeng Erhai emplea tecnologia avanzada de digestién anaerdbica, produciendo
anualmente mas de 30 millones de metros cuibicos de biogas, el cual suministra energia
limpia para 1500 taxis. La empresa también se especializa en tecnologia de
fermentacién aerébica, produciendo 100.000 toneladas de fertilizante organico al afio.
Bajo la estricta prohibicion de fertilizantes y pesticidas quimicos en la cuenca del Erhai,
estos fertilizantes orgdnicos de alta calidad no solo garantizan la produccién agricola,
sino que también alcanzan una asombrosa tasa de aprovechamiento de recursos de los
residuos de mas del 95 %[15].

La profunda integraciéon industria-universidad-investigacion es la competitividad
central de Shunfeng Erhai. La empresa y la Residencia han establecido conjuntamente el
Centro de Ingenieria para el Reciclaje Organico del Erhai. La Residencia se centra en la
investigacion y el desarrollo (I+D) de tecnologias para el reciclaje de residuos organicos,
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mientras que Shunfeng Erhai es responsable de convertir estos logros tecnolégicos en
produccién a gran escala. A través de la innovaciéon tecnolégica continua, han logrado
verdaderamente el objetivo de la economia circular de 'convertir los residuos en un
tesoro’. Este modelo de profunda integracion entre industria, universidad e investigacién
permite una conexion sin fisuras entre la cadena de innovacion y la cadena industrial.
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Erhai Digital - Un sistema de macrodatos para la gobernanza espacial integral. Foto de Ma Chenye.

El ecosistema colaborativo multipartita

El éxito de la aldea de Gusheng no es producto de la casualidad; es el resultado de los
esfuerzos sinérgicos del gobierno, las universidades, las empresas, las comunidades y los
individuos. El gobierno desempefia un papel de liderazgo, implementando el sistema de
los 'cuatro unos'[16]: la adhesién a 'un nicleo’ (tomar el agua como objetivo central), el
control de 'una fuente' (la contaminacién de fuente difusa agricola en la zona de la
represa, las fuentes domésticas urbanas y rurales, etc.), la construccion de 'un canal’ (un
canal de agua limpia hacia el lago) y la construccién de 'un ciclo' (un ciclo ecolégico
virtuoso de produccién, vida y ecologia). Esto ha desplazado el enfoque en la cuenca del
Erhai de 'la gobernanza de un solo lago' a 'la gobernanza de toda la region y del sistema
en su conjunto’. La Residencia Cientifica y Tecnolégica, como un eje para la innovacion
tecnoldgica y el fomento del talento, no solo proporciona tecnologia de forma continua,
sino que también forma a una nueva generacién de talentos que entienden la agricultura
y aman el campo. Empresas como Shunfeng Erhai asumen las tareas de la operacién
industrial y la promocién en el mercado, convirtiendo el valor ecolégico en beneficios
econdmicos. Aunque la identidad de los agricultores de la comunidad ha cambiado, han
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logrado la participacion activa, la cocreacion y la distribucion de beneficios a través de la
renta de la tierra, el empleo en empresas y la capacitacion técnica.

La construccion del Partido ha desemperiiado un papel clave en este sistema colaborativo.
La organizacién del Partido coordina los recursos de todos los actores para garantizar
una cooperacion fluida y eficiente. Los miembros del Partido que son expertos técnicos
actian como pioneros y modelos a seguir, alentando a los agricultores a adoptar nuevas
tecnologias e ideas. La Liga de la Juventud Comunista ha movilizado a j6venes
voluntarios, especialmente a estudiantes universitarios de la Residencia, para llevar a
cabo activamente mds de 20 campafias de concienciaciéon ambiental y actividades de
promocion tecnolégica, inculcando el concepto de civilizacién ecolégica’ en el corazon
de la gente. Esta combinaciéon de un 'motor rojo’ y un 'desarrollo verde' ha inyectado un
fuerte impulso a la revitalizacion rural.

Gusheng Village Mural—Illustrating the Core Socialist Values [17]. Photo by Ma Chenye
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La revitalizacién ha arrojado resultados significativos y multifacéticos. En el plano
econdmico, los agricultores han diversificado sus fuentes de ingresos a través de la renta
por la transferencia de tierras, los salarios por el empleo en empresas y la venta de
productos agricolas de alta gama. Segin una estimacion de un profesor de la Residencia,
el ingreso anual promedio de los agricultores se ha incrementado en un 35 %. En el plano
social, aunque la forma de la aldea tradicional ha cambiado, la cohesién comunitaria de
hecho se ha fortalecido a través de la capacitacion y las actividades culturales, y el énfasis
de los aldeanos en la educacion de sus hijos también ha aumentado significativamente.
En el plano ecoldgico, la calidad del agua del lago Erhai se ha mantenido de forma
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constante en el estandar de Clase II[18], restaurando el paisaje poético descrito como:
«Las montafias Cangshan son una pintura atemporal sin tinta, y el lago Erhai es una
citara eterna sin cuerdas».

Mural de la aldea de Gusheng—Todos los grupos étnicos de China deben mantenerse firmemente unidos, como las
semillas de una granada. Foto de Ma Chenye.

Raices locales, vision global

La experiencia de la aldea de Gusheng demuestra que, incluso bajo estrictos requisitos
ambientales, se puede forjar un nuevo camino de prioridad ecolégica y desarrollo verde a
través de una combinacién de innovacién institucional, empoderamiento tecnolégico e
impulso industrial. El nudcleo de este modelo reside en resolver el dilema
'medioambiente-desarrollo’ mediante una profunda participacién comunitaria y una
solida cooperaciéon gobierno-industria-universidad-investigaciéon, impulsando Ia
innovaciéon tecnolégica para superar las limitaciones de recursos y ambientales, y
adoptando operaciones industrializadas para alcanzar el desarrollo sostenible.

El modelo del Erhai aporta la sabiduria china al mundo. Frente a los graves desafios
ambientales, con el coraje para reformar, la habilidad para innovar y la dedicacién para
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cooperar, es posible encontrar activos invaluables en aguas claras y montafias
exuberantes, haciendo del desarrollo sostenible una realidad tangible que beneficia al
pueblo.
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