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‭"洱海困境"——一个中国湖泊折射出的全球性挑战‬

‭清晨的洱海，薄雾如纱般笼罩着水面。远山如黛，白鹭翩飞。这片被白族人民世代称为"母亲湖"‬
‭的高原明珠不仅是大理的生态屏障和文化根脉，更是200万人赖以生存的生命之源。然而，这份‬
‭宁静曾经差点被打破——上世纪末的污染危机让洱海两度爆发蓝藻，水质急剧恶化。农业面源污‬
‭染[1]是造成这一问题的重要因素。这也是全球众多湖泊面临的共同困境。‬
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‭蓝藻爆发的洱海。图源：抖音[2]‬

‭为了拯救母亲湖，当地政府实施了有史以来最严格的"三禁四推"政策[3]——禁止使用化肥农药、‬
‭禁止种植高耗肥作物、禁止畜禽规模养殖，推进绿色种植、推进农业废弃物资源化利用、推进节‬
‭水措施、推进生态补偿。然而，环保铁腕之下，失去传统耕作方式的农民生计何去何从？洱海周‬
‭边三公里土地全面流转，世代务农的村民如何适应新角色？这个被称为"洱海困境"的两难选择，‬
‭考验着各方智慧。‬

‭为了应对“洱海困境”，政府、高校、企业、社区与个人等多方凝聚共识、协同发力。政府推动全‬
‭域流域污染治理，高校组建科技小院开展科技研究，企业参与有机废弃物循环利用，社区组织居‬
‭民垃圾分并普及环保意识，个人积极配合环保行动。以古生村为代表的创新合作模式用事实证明‬
‭，通过科技赋能和人才的支撑、生态产业化和产业生态化、多方协作，生态保护与经济发展完全‬
‭可以实现共赢。‬
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‭治理后的洱海风光。图源：大众点评[4]‬

‭古生村科技小院‬

‭2022年2月14日[5]，由中国农业大学、云南农业大学和大理白族自治州人民政府共同建立的大理‬
‭古生村科技小院正式揭牌。中国工程院院士、中国农业大学国家农业绿色发展研究院院长张福锁‬
‭教授带领团队，将实验室搬到了田间地头。他与中国农业大学资源与环境学院副教授、大理古生‬
‭村科技小院负责人金可默带领师生们扎根农村[6]，与村民同吃同住同劳动，开创了一种全新的科‬
‭研模式。‬

‭作为科技小院"3.0+"[7]版本，古生村小院突破了单一学科局限，融合生态学、农学、社会科学等‬
‭多学科力量，秉持"平等对话"原则，让农民从技术的被动接受者转变为创新的参与者和共创者。‬
‭如今，洱海流域已有蔬菜、绿色高值种植、洱海水稻[8]等18个[9]科技小院，仅古生村就集中了‬
‭12个。150余名师生长期驻守，其中女生居多。师生用青春和汗水书写着新时代的乡村振兴诗‬
‭篇。这种"零距离、零时差、零门槛、零费用"的服务模式，让科技真正融入了这个仅有400多‬
‭户、不到2000人[10]的白族村寨。‬

‭小院采取了精细化分工——小院负责水稻等精细作物的小农承包指导，而玉米、大豆等大宗作物‬
‭则由企业统一外包管理。小院师生与当地农民将白族传统农耕智慧与现代科技有机结合，在保护‬
‭海菜花等传统作物品种的同时推广绿色种植技术和机械化作业技术，并建立覆盖全流域的污染监‬
‭测网络。据小院老师估计，周边农户的种植机械化率已达90%。推广的绿色种植技术在区域禁用‬
‭化肥农药的严格要求下，仍实现了减肥30%、水稻增产31%同时磷流失减少50%，氮磷入湖污染‬
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‭负荷减少15%-30%[11]的瞩目的成就。这些优质农产品也找到了高端出路——大米进入山姆等高‬
‭端超市，蔬菜甚至远销海外，让生态价值转化为实实在在的经济效益。‬

‭更为可贵的是，科技小院不仅关注技术创新，更注重人的发展。据估计，小院累计培训新型农民‬
‭200余人次。通过开设电商培训、刺绣技艺传承等课程帮助留守的老人和妇女掌握新的生活技能‬
‭，建立起青年农民创业基地。那些因土地流转而改变生活轨迹的村民，年轻的转向沿海城市寻求‬
‭发展机会，年长的则在村里从事巡田、管护等工作，每个人都在这场变革中找到了自己的位置。‬

‭小院师生创作的文创产品。供图：马晨晔‬

‭顺丰洱海公司的循环经济实践‬

‭洱海流域每年产生的134万吨有机废弃物，其中畜禽粪污占42.1%、农作物秸秆占12.7%、餐厨垃‬
‭圾占9.6%[12]。传统处理方式不仅成本高昂，还可能造成二次污染。这一系统性难题亟需产业化‬
‭解决方案。‬
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‭云南顺丰洱海环保科技股份有限公司[13]敏锐把握环保新政带来的市场机遇，对洱海流域畜禽粪‬
‭便、餐厨垃圾等有机废弃物进行资源化利用。企业构建了"全覆盖、全收集、全处理、全利用"的‬
‭循环经济体系，在洱海流域18个乡镇布局27个有机废弃物收集站、6个有机肥加工厂、27条生产‬
‭线，形成完整的废弃物处理网络[14]。年处理有机废弃物量可达400万吨。‬

‭顺丰洱海的餐厨大数据监控平台。供图：马晨晔‬

‭顺丰洱海具备先进的厌氧发酵技术，年产生物天然气可达3000余万立方米，为1500辆出租车提‬
‭供清洁能源。该企业也深耕好氧发酵技术领域，年产有机肥10万吨。在洱海流域化肥农药被严禁‬
‭的背景下，这些高品质有机肥不仅保障了农业生产，还实现了废弃物资源化利用率95%以上的惊‬
‭人成效。[15]‬

‭产学研深度融合是顺丰洱海的核心竞争力。企业与科技小院共建洱海有机循环工程中心，科技小‬
‭院专注于有机废弃物循环利用技术研发，顺丰洱海则负责将这些技术成果转化为规模化生产,通过‬
‭持续的技术创新真正实现了"点废成金、变废为宝"的循环经济目标。这种产学研深度融合的模式‬
‭，让创新链与产业链实现了无缝对接。‬
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‭数字洱海·全空间治理大数据系统。供图：马晨晔‬

‭多方协作生态系统‬

‭古生村的成功并非偶然，而是得益于政府、大学、企业、社区、个人等多方力量的协同。在政府‬
‭发挥主导作用，通过四个“一”体系[16]，即坚持“一核心”（以水为核心目标），管住“一源头”‬
‭（坝区农业面源、城乡生活等污染源），建好“一通道”（入湖清水通道），构建“一循环”生产生‬
‭活生态自然良性生态循环系统。促进洱海流域从“一湖之治”转向“全域之治、系统之治”。科技小‬
‭院作为科技创新与人才培养中枢，不仅源源不断输出技术，更培养了一批懂农业、爱农村的新型‬
‭人才。顺丰洱海等企业承担产业化运营与市场化推进重任，将生态价值转化为经济效益。社区农‬
‭民虽然身份转变，但通过土地租金、企业就业、技术培训等方式实现主体参与和共创共享。‬

‭党建引领在这个协作体系中发挥了关键作用。党组织统筹协调各方资源，确保合作顺畅高效。党‬
‭员技术骨干发挥先锋示范作用，带动农户接受新技术、新理念。共青团组织发动青年志愿者，特‬
‭别是科技小院的大学生们，积极开展环保宣传、技术推广活动20余次，让生态文明理念深入人‬
‭心。这种"红色引擎"与"绿色发展"的结合，为乡村振兴注入了强大动力。‬
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‭古生村壁画——图说社会主义核心价值观[17]。供图：马晨晔‬

‭全面振兴成效显著，且是多方位的。经济层面，土地流转租金、企业就业工资、高端农产品销售‬
‭等渠道帮助农民实现了收入来源多元化。据小院老师估计，农民年均收入增长35%。社会层面，‬
‭虽然传统村落形态改变，但通过技能培训和文化活动，社区凝聚力反而增强，村民对子女教育的‬
‭重视程度也明显提升。生态层面，洱海水质稳定保持在Ⅱ类标准[18]，重现"苍山不墨千秋画，洱‬
‭海无弦万古琴"的诗意美景。‬
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‭古生村壁画——全国各族人民要像石榴籽一样紧紧抱在一起。供图：马晨晔‬

‭立足本土，放眼全球‬

‭古生村的实践证明，即便在严格的环保要求下，通过制度创新、科技赋能、产业驱动相结合的方‬
‭式完全可以走出一条生态优先、绿色发展的新路。这种模式的核心在于用深度社区参与与强大政‬
‭产学研合作破解"环境—发展"困境，深耕科技创新突破资源环境约束，采取产业化运作实现可持‬
‭续发展。‬

‭洱海模式为世界贡献了中国智慧。面对环境保护的严峻挑战，勇于改革、善于创新、精于合作，‬
‭就能在绿水青山中找到金山银山，让可持续发展成为惠及百姓的现实图景。‬
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