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国家生态农业学校（ENA）是阿根廷农村联合会建立的一个教学平台，致力于生态农业方面

的“培训师培训”，换句话说，就是让农业生产者能够在自己的土地上教授和推广生态农

业。学校的建立源于农民对生态农业学习和培训的需求。该校以生态农业、粮食主权、民

众组织、女权主义、横向方法等为主题，已经举办了三期大众教育课程。我们在此分享在

这些课程中得出的结论，并思考学校可以怎样推动建设我们所说的“农民与土著生态型家

庭农业”这个社会性、历史性、政治性主体。
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国家生态农业学校学员领取证书。图片：农村联合会

学校的出现和发展源于各地小农的需求

农村联合会统筹下的阿根廷各地小型农业生产者呼吁在阿根廷各区域加强和推广生态农业

，国家生态农业学校（ENA）由此诞生。农村联合会是阿根廷的一个全国性组织，汇集了三

万五千多名农业生产者，分布于19个省份。联合会促进农民团结协作，但同时也致力于建

立一种新的国家农业模式，这种模式强调社会公正和政治主权，有利于人们扎根农村，通过

商业化合作社跳过中间商直接向人民供应粮食，建立可持续和替代性的生产模式，并着重

强调生态农业[1]。

在过去几年间，农村联合会相继在拉布拉塔、戈尔多瓦、里奥科洛拉多三地举办了生态农业

课程和研讨会，随后将国家生态农业学校定为联合会战略之一，Baldini等人向我们介绍了

其中一次课程[2]。对于农村联合会来说，生态农业是一种经济、社会及环境替代方案[3]，
它“不像传统生产模式那样剥夺农民赖以生存的土地，使他们世代传承的知识流失，而且不

为大众创造体面的工作条件，只优先考虑少数人的利润”[4]。
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生态农业倡导多种策略，旨在让生产者减少对外部和污染性投入的依赖，促进健康食品的

生产、销售和消费，保护前人及社区流传下来的经验，尊重自然和家庭的劳动。

农村联合会要帮助农民应对向生态农业转型所面临的挑战，以及生态农业技术及推广人员

不足的问题，而国家生态农业学校的出现回应了这个需求。大家借鉴一些地区在生态农业

方面的成功实践[2]，提出要创造空间开展面向生态农业培训师和指导师的培训，让他们根

据各地的情况，在各自的地区推广生态农业转型并跟进这一进程。

根据上述情况，国家生态农业学校的目标是：

- 建立和分享前人留下的技术、政治和教学知识，促进生态农业转型

- 系统梳理农村联合会的生态农业生产和培训经验

- 组建培训师和指导师团队，在各个地区推广培训，促进生态农业转型

- 根据这些经验编写教材

学校成立于2021年8月1日，开展了首期全国培训人员培训课程。学员的组成力求满足全国

性标准，实现全国各地农民的参与，并遵守性别标准，实现男女平等参与。培训的主要对象

是小农、农业合作社成员、及家庭农业、农民农业和土著农业从业者。

课程内容包括生产模式相关技术（理论和实践）和政治层面的知识以及生态农业。课程涵盖

传统农业系统的问题、生态农业原则、系统方法、农业生态系统和生物多样性、土壤作为

生命系统的概念、昆虫管理、肥料、生物投入和生物制剂的生产和使用；种子的保存和保

护、动植物混合系统的管理、大规模生态农业、以及其他主题。此外，课程还讨论了粮食

主权、农民和家庭农业权利、民众组织、土地改革、农村女权主义、合作主义、民众教育

框架下的教学工具学习、教学方法和教学节奏等问题。

教学团队中有从事生态农业的农民，实现“从农民到农民”的教学模式。团队里还有来自多

所大学和机构的技术人员和专业人员，其中优先考虑有大众教育及推广和参与式活动研究

经验的人员。这样做的目的是组建一个多样化的教学团队，拉近各机构与有组织农民之间

的距离，让教学内容更能回应他们的需求。

学校的建设是没有止境的——每一批参加培训的学员都为学校建设贡献自己的力量，这

也是学校的教学内容之一。如此一来，在整个课程期间，学校里又建起了农业生态园和 蚯

蚓养殖场等场所。

国家生态农业学校课程：进展与成果
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学校是通过学生和协调团队之间的共同平衡，不断评估和完善而建立起来的。每次课程结

束后，我们都会审查所得的结论。

在2021年举办的第一期课程中，我们优化了学校的教学方法，并加强了教学团队的能力，

使其能够吸引其他技术人员和专业人员参与教学过程。此外，我们还组建了第一批培训团

队，以加强各地区的工作，扩大生态农业在组织中的影响。

第二期课程于2022年开办，旨在增加面对面授课的次数，促进学生之间的交流，并开展更

多的实践课程，尤其侧重于肥料和生物投入的制备。此外，我们还设计和建造了一个生产

性系统，即生态农业果园，作为应用课程内容的实验单位，并作为生态农业“确实有效”的
示范实例，这是农民们对课程的一大关注点。这一举措符合实例和经验教学法[5]，即学生

与生态农业生产者交流知识，并将所学应用于实际工作中，从而更好地融入生态农业。

2023年举办了第三期课程，基于前几期课程的成果，我们认为有必要加强“培训师培训”
的特点，探索让学生发挥更积极作用的模式。因此，我们在每天的课程表中都安排了“教学

工作”的环节，学员们被分成若干个基地小组，他们必须制定活动计划，总结和回顾所学内

容，并且在一段时间内扮演老师的角色。在教学团队的陪同下，思考目标、方法和时间，这

么做使我们得以培养规划和协调研讨会、小组工作、角色分工、内容系统化等技能，同时也

增强了被视作当地生态农业示范参考的信心。我们认为，这种变化意味着培训师培训方法

的拓展有了质的飞跃，这也是今后课程中应继续保留的经验。正如第三期学员所言，“我原

以为我无法协调研讨会，但是这个课程让我明白我们能做到。”

因此，国家生态农业学校的主要目标得到巩固：在整个组织范围内推广生态农业，从全国各

地区的农民开始，通过他们来传播生态农业知识，并由其为生态农业提供教学工具。这一想

法基于“从农民到农民”的方法论，这种方法使生态农业得以在整个拉丁美洲推广[5]。

国家生态农业学校作为推广生态农业的一种手段

根据运动教育理论，罗塞特等人[5]指出，生态农业培训过程中交织着各种斗争（包括土地

获取、卫生、教育、妇女权益、市场营销、生产、儿童权利等）密切相连。这三期课程特别

强调学校不仅关注生产问题，而且还包括政治、教学和激励方面等方面的内容。此外，学校

整体组织采取集体工作形式，包括将所有学生分成若干基地小组，轮流承担学校运作所需

的各种任务。

因此，学校的内容和学员流动意味着，探讨生态农业问题不仅要从生产的角度，而且要从历

史、组织、环境、政治、商业等多个方面。与此同时，农民和土著家庭农业（以及生态农业）

所面临的各种挑战：土地获取和土地改革、性别不平等、粮食主权、与农业企业的纠纷、组

织的重要性等，都是在集体和平等的工作方法下进行的。
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所有这些问题和方法结合起来，直接关系到学校的一个主要目标，即努力影响和促进集体

社会历史和政治主体的建设，我们称之为生态农业农民和土著家庭农业（源自罗塞特等人

提出的“生态农业农民”的定义[5]）。这与教育农民和为农民提供教育的理念是一致的，因

为我们认为，农民的积极主动参与是扩大生态农业规模的基础，如果不建立这一集体政治

主体，就难以在全国范围内扩大生态农业。

未来的挑战

最后，我们详细介绍了未来面临的一些挑战，我们认为有必要在这些挑战上取得进展。一方

面，我们致力于增进女性农民参与，尽管她们在农民队伍中的比例近50%，但因地区不同

而比例参差不齐。我们认为，这一问题是更广泛不平等的结果，影响了女性在组织的培

训、讨论和基准空间上的参与。另一方面，女性农民的参与往往因为要照顾子女而受限。为

了解决这个问题，我们计划在各地区深入探讨，将女权主义者的诉求与生态农业相结合；并

在国家生态农业学校中推进儿童活动空间的建设，不仅解决儿童看护问题，还将儿童纳入

课程中。

另一个挑战是培训师毕业后对项目的跟进，以确保该进程在当地各地区的连续性。为了解

决这个问题，我们认为寻找致力于国家生态农业学校和当地不同培训经验相关联的参与者

（技术人员、机构）至关重要，以加强培训和农业生态转型进程。

本文在第三届阿根廷生态农业大会（阿根廷里奥内格罗省埃尔博尔松，2023年11月）上汇报 / Roots 改编和翻

译
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